ZARZADZENIE NR 0050.16.2025
WOJTA GMINY LUBICZ

z dnia 19 lutego 2025 r.

w sprawie wprowadzenia: Programu zapewnienia i poprawy jakoS$ci audytu
wewnetrznego

Na podstawie art.31 iart.33 ust 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2024.1465
ze zm.) w zwigzku z art.272, art.273, art.275 ust.1. art.276 ustawy 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych
(Dz.U.2024.1530 ze zm.) oraz Komunikatu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W celu okreslenia zasad zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego w Urzgdzie Gminy
Lubicz wprowadza si¢: Program zapewnienia i poprawy jakoSci audytu wewngtrznego

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Wéjt Gminy Lubicz

Marek Nicewicz
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Zatacznik do zarzadzenia Nr 0050.16.2025
Wojta Gminy Lubicz
z dnia 19 lutego 2025 1.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Celem programu jest zapewnienie ipoprawa jakosci dziatan audytowych realizowanych przez audyt
wewngtrzny funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy Lubicz.

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (Standard
1300) zarzadzajacy audytem wewnetrznym powinien opracowac irealizowaé program zapewnienia
poprawy jakosci, ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatania audytu wewnetrznego oraz monitoruje
w sposob ciagly jego efektywnosc.

Program obejmuje zasady dokonywania monitoringu audytu wewng¢trznego, zasady okresowych
przegladow dokonywanych droga samooceny oraz zasady dokonywania okresowych ocen zewnetrznych.

§ 1. 1. Audytor odpowiada za wdrozenie proceséw, ktorych celem jest dostarczenie racjonalnego
zapewnienia, ze samodzielne stanowisko audytora wewnetrznego dziala:

1) zgodnie zKarta Audytu, zgodng z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewngetrznego;

2) w sposob efektywny i skuteczny;

3) zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa w zakresie audytu wewngtrznego.
2. Procesy te obejmuja biezacy monitoring, okresowe oceny wewngtrzne oraz okresowe oceny zewnetrzne.
§ 2. 1. Ocena wewngetrzna obejmuje:

- monitorowanie dziatalno$ci audytu wewnetrznego;

- okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny.
2. Monitoring dziatalno$ci audytu wewnetrznego wykonywany jest poprzez:

- monitorowanie przestrzegania przepisow prawa i wytycznych funkcjonowania audytu oraz wewnetrznych
procedur;

- koordynowanie prac zwigzanych z przygotowaniem rocznego planu audytu,

- monitorowaniem prawidtowego iterminowego przeprowadzania zadan audytowych, wtym programow
zadan audytowych oraz sprawozdan z przeprowadzonych audytow;

- oceng prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdania z wykonania rocznego planu;
- oceng realizacji planu audytu;
- przeglad akt biezacych i statych audytu.

4. Ponadto w ramach biezacej oceny dziatalno$ci audytu po przeprowadzeniu kazdego zadania
audytowanego, kierownik komorki audytowanej wypeknia ankiet¢ poaudytowa okreslong w zatgczniku nr. 1 do
Programu,

5. Przeglady okresowe dokonywane sg w drodze samooceny, pod wzgledem zgodno$ci dziatania audytu
wewnetrznego z przepisami prawa, Standardami audytu wewnetrznego, Kodeksem etyki i Karta audytu.
Kwestionariusz samooceny okres$lony jest w zalaczniku nr 2 do Programu.

§ 3. 1. Oceny zewngetrzne dzialalnosci audytu wewngtrznego powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej
raz na 5 lat przez wykwalifikowang, niezalezng osobe lub zespot 0sob spoza Urzedu Gminy Lubicz.

2. Wyniki oceny zewnetrznej nalezy przedstawi¢ Wojtowi Gminy Lubicz.

3. W razie istotnych uwag i zalecen, do wynikow oceny zewnetrznej powinien by¢ zataczony pisemny plan
dziatan naprawczych.
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Zakacznik nr 1 do Programu

ANKIETA POAUDYTOWA

Ankieta adresowana jest do Kierownika jednostki/komoérki audytowanej. Na postawie przeprowadzonego
zadania audytowego prosz¢ o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewngtrznego wg. zaprezentowanych
ponizej kryteriow. Wyniki ankiety zostana przeanalizowane pod katem mozliwosci ulepszenia
i udoskonalenia pracy Audytora Wewnetrznego.

Lp. | Pytanie: Tak | Nie | Uwagi

1. Czy zostal/a Pan/Pani poinformowany/a w odpowiednim
czasie o zadaniu audytowym, tak ze nie spowodowato to
zakldcenia w wykonywanej pracy?

2. Czy audytor przedstawit cel i zakres zadania audytowego?
3. Czy czas trwania zadania audytowego byt odpowiedni

(nie za dtugi lub zbyt krotki)
4. Czy spotkania inicjowane przez audytora byty odpowiednio

wczesniej uzgadniane, tak ze nie powodowato to zaktocen
w wykonywanej pracy?

5. Czy audytor w sposo6b komunikatywny i zrozumiaty
przedstawial kwestie zwigzane z zadaniem audytowym?
6. Czy czas wskazany przez audytora na przygotowanie

materiatow, dokumentoéw niezbednych do przeprowadzenia
zadania audytowego, byl odpowiedni i wystarczajacy?

7. Czy audytor poinformowat kierownika o mozliwosci
zgloszenia na pi$mie dodatkowych wyjasnien lub
umotywowanych zastrzezen do tre§ci sprawozdania?

8. Czy audytor zwrdcit wszystkie dokumenty przekazane
do wgladu?

9. Czy sprawozdanie napisane jest w sposob zrozumiaty,
przejrzysty?

10. | Czy sprawozdanie napisane jest rzetelnie i odzwierciedla
fakty?

11. | Czy wnioski zawarte w sprawozdaniu przyczynia si¢ do
poprawy efektywnosci i1 skutecznos$ci zadan realizowanych
przez kierowang przez Pana/Panig jednostke/komorke?

12. | Czy audytora charakteryzowat obiektywizm?

Czy ma Pan/Pani jakie$ inne spostrzezenia, uwagi zwigzane z przeprowadzonym zadaniem audytowym?

(data, imi¢ i nazwisko osoby wypehiajacej ankiete)

Id: ES30E76A-4FBC-4D7C-B8C8-E567C95CD84C. Ogloszony Strona 1




Zakacznik nr 2 do Programu

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

Kryteria samooceny audytu wewnetrznego
w Urzedzie Gminy Lubicz

Tak/
Nie

Uwagi

I | Podstawa funkcjonowania audytu wewnetrznego w Urzedzie Gminy Lubicz

1. | Utworzenie stanowiska Audytora Wewnetrznego

1) | Czy w jednostce utworzono stanowisko audytu wewngtrznego?

2) | Czy zatrudniono audytora wewnetrznego?

2. | Okres$lenie wewnetrznych aktow prawnych tworzacych komérke audytu wewnetrznego

1) | Czy wewngtrzne akty normatywne reguluja organizacje¢ audytu
wewngtrznego w jednostce?

2) | Czy w ww. regulacjach zakres dziatalno$ci A.W. zapewnia mozliwos¢:

a) | Badania dowodow ksiggowych, zapisow w ksiggach rachunkowych oraz
sprawozdan finansowych i sprawozdan z wykonania budzetu (planu
finansowego)?

b) | Dokonywania oceny systemu gromadzenia §rodkoéw publicznych
i dysponowania nimi, gospodarowania mieniem oraz przestrzegania
zasady celowosci i oszczednoséci w dokonywaniu wydatkow,
uzyskiwania mozliwie najlepszych efektoéw w ramach posiadanych
srodkow oraz przestrzegania termindw realizacji zadan i zaciagnigtych
zobowiagzan?

¢) | Dokonywania oceny efektywnosci i gospodarnosci zarzadzania
finansowego?

3) | Czy zapisy ww. dokumentdéw zawieraja postanowienia o poddawaniu
ocenie przez A.W.:

a) | Zarzadzania ryzykiem?

b) | Systemu kontroli wewngtrznej?

¢) | Systemu zarzadzania jednostka?

4) | Czy stworzono w jednostce regulacje dotyczace Audytu?

3. | Odpowiednie umiejscowienie stanowiska audytora wewnetrznego w strukturze organizacyjnej jednostki.

1) | Czy regulacje wewnetrzne zawieraja stwierdzenia o bezposredniej
podlegtosci A.W. kierownikowi jednostki, jesli nie, to z czego (z jakich
zapisOw) ona wynika?

2) | Czy A.W. posiada status samodzielnej komorki organizacyjnej?

4. | Zapewnienie audytorowi wewnetrznemu niezalezno$ci oraz mozliwos$ci uzyskiwania informacji zwigzanych
z funkcjonowaniem jednostki.

1) | Czy wewngetrzne regulacje prawne obowigzujace w jednostce naktadaja
na A.W. wykonywanie zadan majacych charakter dziatalnosci
operacyjnej jednostki?

5. | Utworzenie stanowiska pracy audytora wewnetrznego odpowiedniego pod wzgledem warunkow
organizacyjno-technicznych, zapewniajacego mozliwos¢ niezaleznego i skutecznego wykonywania
obowiazkow.

1) | Czy A.W. dysponuje sprz¢tem informatycznym, w tym komputerem
przenosnym (laptopem)?

2) | Czy A.W. ma niezaktdcony dostep do innego sprzetu biurowego (fax,
ksero, niszczarka, materiaty biurowe)?

3) | Czy A.W. ma udostepnione odrgbne, niezalezne pomieszczenie?

II | Wewnetrzna struktura i organizacja audytu wewnetrznego

1. | Obsada kadrowa audytu wewnetrznego oraz zajmowane stanowiska
sluzbowe.

1) | Czy pracownik A.W. zostat zatrudniony na stanowisku audytora
wewngetrznego (czy w umowie o pracg, decyzji przenoszacej lub
powierzajacej wykonywanie obowiagzkow itp. znajduje si¢ stanowisko
stuzbowe audytor wewnetrzny)?

2) | Czy osoby zatrudnione na innych stanowiskach niz audytor wewnetrzny

wykonuja prace zwigzane z audytem wewngtrznym, jesli tak, to jaki jest
zakres obowigzkow takich osob przy przeprowadzaniu zadan
audytowych?
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3)

Czy okreslono zakresy czynno$ci audytora?

Zapewnienie niezalezno$ci i obiektywizmu audytora.

1)

Czy zapisy aktow wewnetrznych zapewniajg nieograniczony dostep
audytora do wszelkich dokumentow, pracownikéw i innych zrodet
informacji?

2)

Czy w trakcie swojej dziatalnosci A.W. spotkat si¢ z probami
ograniczenia dostepu do ww. zrodet?

3)

Czy w przypadku wystgpienia takich prob zostaty podjete kroki, majgce
przeciwdziata¢ temu w przysztosci?

4)

Czy w trakcie prowadzenia audytu wewngtrznego odnotowano
przypadki konfliktu interesow ze wzgledu na relacje rodzinne,
pracownicze, kolezenskie itp.?

3)

Czy audytor jest zaangazowany w wykonywanie innych czynnosci poza
prowadzeniem audytu wewnetrznego?

6)

Czy audytor wewnetrzny jest zobowigzany do uzgadniania

z kierownikiem jednostki kwestii zwigzanych z prowadzeniem audytu,
poza etapem identyfikowania ryzyka, oceny ryzyka, sporzadzaniem
planu audytu wewnetrznego czy procesem podejmowania przez
kierownika dziatan na podstawie ustalen sformutowanych

w sprawozdaniu?

7)

Czy jakiekolwiek zadanie audytowe byto (bedzie) przeprowadzane przez
audytora wewngtrznego, ktory wezesniej, tj. w okresie ostatnich 2 lat,
byt odpowiedzialny za obszar objety audytem?

Zapewnienie rzetelno$ci i profesjonalizmu audytora.

D

Czy audytor:

a)

Wykorzystuje w swojej pracy kwalifikacje (wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe ) oraz wiedzg zdobyta na szkoleniach?

b)

Podejmuje dziatania na rzecz samoksztalcenia (wymiana do§wiadczen
z innymi audytorami, podjecie dodatkowych szkolen)

2)

Czy osoba zatrudniona na stanowisku audytora wewngtrznego spetnia
warunki przepisu art. 286 ustawy o finansach publicznych?

3)

Czy proces planowania (zar6wno na etapie sporzadzania planu
rocznego, jak i programu zadania) obejmowat czynno$ci wytypowane w
oparciu

o przeprowadzong analize ryzyka?

4

Czy audytor wewngetrzny ma biezacy dostep do informacji o nowych
obszarach ryzyka w jednostce poprzez dostep do protokotéw z ww.
posiedzen oraz dostep do decyzji podejmowanych w jednostce,
wydawanych aktow normatywnych, informacji o dokonywanych
zmianach organizacyjnych zmianach zakresu kompetencji komorek
organizacyjnych itp.?

3)

Czy w ocenie audytora wewngtrznego dostep do ww. informacji jest
pelny i terminowy, jesli nie, to jakie dzialania podj¢to w celu zmiany tej
sytuacji?

6)

Czy kiedykolwiek powotano rzeczoznawce do przeprowadzenia zadania
audytowego, jesli tak, to czy wydano upowaznienie zgodnie

z przepisami? Jaki byt zakres udziatu rzeczoznawcy w przeprowadzeniu
zadania?

7)

Czy zalecenia formutowane w sprawozdaniach z audytu wewnetrznego
odnoszg si¢ do procedur, zasad i mechanizmdéw obowigzujacych
w jednostce?

Opracowywanie rocznego planu audytu wewnetrznego.

Czy audyt wewnetrzny jest prowadzony na podstawie rocznego planu
audytu wewnetrznego?

2)

Czy przygotowanie planu audytu byto poprzedzone etapem analizy
ryzyka?

3)

Jakiej metody uzyto przeprowadzajac analiz¢ ryzyka, czy uzyta metoda
moze by¢ oceniona jako adekwatna do dos§wiadczenia audytora,
charakteru jednostki, w ktorej jest przeprowadzany audyt i innych
czynnikdw?

4)

Czy przy planowaniu na rok nastgpny uwzglgdniono do§wiadczenia
realizacji planu w roku poprzednim?

3)

Czy plan audytu jest sporzadzany wedlug wzoru zawartego
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w rozporzadzeniu w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji
o pracy i wynikach audytu?

6) | Czy plan audytu opracowany jest w oparciu o wyniki analizy ryzyka?

7) | Czy kierownik jednostki brat udziat w przeprowadzaniu analizy ryzyka?

8) | Czy przeprowadzono w danym roku kalendarzowym wszystkie zadania
zaplanowane w Planie audytu?

5. | Wydanie upowaznienia do przeprowadzania audytu.

1) | Czy do wszystkich zadan wydano upowaznienia?

2) | Czy wydane upowaznienie jest zgodne z forma okreslong w przepisach
rozporzadzenia w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacjami
o pracy i wynikach tego audytu?

6. | Przebieg procedury przeprowadzonego zadania audytowego.

1) | Czy przed przeprowadzeniem zadania jednostka/komorka organizacyjna
jest informowana o fakcie przeprowadzenia zadania, jesli tak, to czy
ww. informacja jest przesytana odpowiednio wczesniej?

2) | Czy przeprowadzono narady obligatoryjne: otwierajacg i zamykajaca
zadania audytowe?

3) | Czy sporzadzono odpowiednie dokumenty, podpisane przez audytora
oraz kierownika jednostki?

7. | Procedura sporzadzania i przekazywania sprawozdania
z przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

1) | Czy procedura przekazywania sprawozdania jest zgodna z przepisami
rozporzadzenia w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy
tego audytu?

2) | Czy po zakonczeniu zadania audytowego w danej jednostce/komorce
audytowanej przekazano kierownikowi jednostki/komorki protokét
audytu?

3) | Jesli w protokole wystapity uwagi i wnioski, to czy kierownik
jednostki/komorki audytowanej uznat ich zasadno$¢ i czy fakt ten jest
udokumentowany w aktach biezacych?

4) | Czy kierownik jednostki / komoérki audytowanej zglosit na pismie
w terminie 7 dni od dnia otrzymania protokotu dodatkowe wyjasnienia
lub umotywowane zastrzezenia, jesli tak, to:

a) | Czy audytor przeprowadzit ich analizg?

b) | Czy zostaly podje¢te dodatkowe czynno$ci wyjasniajace?

¢) | Czy w wyniku przeprowadzonych czynnosci wyjasniajacych lub
stwierdzenia zasadnosci badz czesci dodatkowych wyjasnien badz
zastrzezen, audytor zmienit badz uzupehit protok6t?

d) | Czy w takim przypadku audytor wewnetrzny przekazat swoje
stanowisko wraz z uzasadnieniem kierownikowi jednostki / komorki

e) | Czy kierownik audytowanej jednostki / komorki podjat dziatania majace
na celu usuniecie uchybien i usprawnienie jednostki / komorki
i przekazat takg informacje audytorowi?

8. | Przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych przez audytora.

1) | Czy przeprowadzono czynnoS$ci sprawdzajace, jesli tak, to:

a) | Na jakiej podstawie zostaly one podjete?

b) | Jakie byly powody ich przeprowadzenia w przypadku danego zadania?

2) | Czy z przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych sporzadzono notatke

informacyjna?
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